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CASO 8

Diritto commerciale?

’associazione di volontariato “Alfa O.N.L.U.S.”, con sede in Roma, costituita
nel febbraio del 2000, non dotata di personalita giuridica ed alla quale parteci-
pano gli associati Primo, Secondo, Terzo e Quarto, intende assumere la forma di
societa a responsabilita limitata, pur continuando ad operare nel settore
dell’assistenza ai pil deboli. E proprietaria solo di un fabbricato, sito in Roma,
del valore di euro 150.000, acquistato con i contributi degli associati.

Gli associati si rivolgono, a tal fine, al notaio Romolo Romani, con studio in
Roma, Via Induno, n. 1, affinché indichi loro eventuali adempimenti necessari
per procedere alla trasformazione, precisando che intendono contenere il piu
possibile le spese di gestione della societa.

Nel presupposto di avere tutti i documenti occorrenti e dando per allegato lo
statuto, il candidato, assunta la veste del notaio, rediga ’atto di trasformazio-
ne contenente gli elementi della societa a responsabilita limitata da esso risul-
tante, i quali consentano di mantenere lo status di O.N.L.U.S. o, in subordine,
di impresa sociale.

Nella parte teorica, il candidato giustifichi le soluzioni prescelte, illustri gli
istituti giuridici attinenti, con particolare riguardo alla trasformazione da asso-
ciazione in societa di capitali, evidenziando, inoltre, le principali differenze tra
impresa sociale e O.N.L.U.S.

e0cc0cccccccccccce

ececccccccccccce

1 Si propone una delle tracce non estratte per le prove scritte del Concorso a 350 posti di notaio, bandito
con D.D.G. 10 aprile 2008, pubblicato nella G.U. 18 aprile 2008 n. 31 - IV Serie Speciale.
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Kepertorio n. .. Kaccolta . ...
TEASFORMAZIONE ETEROGENEA
DI ASSOCTIAZTONE NON RICONIOSCIUTH
IN SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITHTH
REPUBBLICA TTALIANA
Lanno .., il gorno .. del mese di .., alle ore .. e pinti
(Zutto in lettere e per disteso)
In Koma, alla via Indeuno ». |, innanzi a me dot?d. Komo-
lo Koman', notao residente in Koma, iscritto al ruolo
presso i/ Co//eg/o Notarile dei Distretd’ Notari!i Kiwmds
di Roma, Velletri e Civitavecchia
SONO PKESENTI
Primo ... Cnome e Coﬁhome), nido a ... i1/ ... e residente (o
domiciliado) in ... dlavia .. n. .., codice Ascale ..
- Secondo .. (nopte e cognomed, nado a .. il ... e residen-
te (o doriciliado) in ... dllavia ... n. .., codice Ascale ...;
~  Terzo .. (nope e cogromed, nalo a .. il .. e residente

(o doriciliado) in ... dlla via ... n. ..., codice Ascale )

... (sottoscrizion marg/na// @ Sensi dell'at. s, n. 12, /. not)

- GQuarto ... Chore e c03h0M8>, nato a ... i/ ... e residente
(o dopriciliado) in ... allavia ... n. .., codice Ascale ...

I comparent', citladini idalian, delle cei identita perso-
nali io notalo Sono certo, ri chiedono di ricevere i/ pre-
Sente atlo, a/ ?aa/e concordemente

PREMETTONO

?aanz‘o Segute:

306 CASO 8 « Diritto commerciale



)

2)

in data ... febbraoc 2000, con ato de/ notao ... di ..
reperlorio n. .., reqstralo presso / ‘f@enzia delle én-
Urade - UFficio di .. indda ... al s. .., i Signori Priso,
Secondo, Terzo e Quarto costituvano wun associa—
zione non riconosciuta di volontariato - organz-
zazione non lucrativa di widilita sociale, denorinata
“Alfa ONL.US.", con sede in Koma, alla via ... n. ..,
avente ad oqgetto /'assistenza a pict deboli e preci-
samente ... (indicazione di wuna delle attivita previste
dall'art. 10 d/gs. 4 dicembre 1997, ». 460), Iscritta
all anagrafe delle ON.L.US., a sensi dell'@?. 1 d/gs.
4 dicerbre 1992 n. 460, a/ r. ... in data ... (entro trenta
Glorsi dalla costituzione);

in data ... con atto del/ notaio ... di ... repertorio a. ..
registrato presso / ‘43enz/cz delle Entrate - UFfFcio
di .. in data .. al s. .. e Prascritto a Sensi dell'art.
2659, n. 1, C.C., nei Kegistri Immobiliari di Koma, in
dda ... & rn. ... KG e ... KP, recante /' indicazione delle
3enercz//z‘d delle persone che secondo / ‘@to costi-
2utivo ragpresentanc /'associazione, | associazione
non riconosciuta, con | contributi deg/i associati,
acguistava i/ diritto di proprieta del sequente bene
immodile:

- fabbricato sito in Comune di Koma, alla via ... .

.. Composto da ... ( descrizione), confinate con ..
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(ndicazione di almens tre confin) salo altri, ri-
portalo presso i/ Calasto Fabbricali del Comune
di Koma a/ fog//'o ey particella ..., suballerni .. ..,
caleqgoria ..., classe .., zona Censuaria ..., rendita
catastale euro ...

3) /associazione 5\/0/3e /a Seﬂaenie altivita econornca e
ﬁerfahfo risulta iscritta nel /‘eglASZ‘/‘o delle /‘Mp/‘eSe dr
Koma al numero e codice Ascale ..

A Slgnor .. dickiara di essere ... (es. Presidente del/
Con5/3/fo Diret?ivo o de/ Consx:g//o di amrunistrazione,
oppuUtre Amrinistradore wunico ecc) e rqppreéenidn-—
le dell’associazione non riconosciuta ” Alfa onlus”,
codice Ascale ..., come 3/1‘ associali presSent HCono-
SCono e Confermans;

s) i/ Signor .. nella spiegata gualita, »u dichiara che &
runita, in ?ae\SZ‘o 3/0/770, /aoﬁo ed ora, / 'Assemblea
della suddetta associazione per discutere e de//berare
274 Seﬁaenie

OKDINE DEL GTOKNO

D Trastormazione dell'associazione in Socield a re-
SPonSQA/‘//‘Z‘d‘ liritada con /a ?aa//# ca di impresa so-
ciale.

2) Delibere COnSegaenZ‘/ ed accessorie.

Twtto ?aanz‘o Cid premesso, che costituisce parte in-

legraste e Sostanziale del presente alto, i/ comparente
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Signor ... »u chiede di assistere, redigendone i/ reladivo
pubblico verbale, a/l Assemblea del/ associazione Su de-
scritta.

Aderendo alla richiesta +uttar, io notao do atto di

guanto seqete.

Assume la Presidenza dell Assemblea, ai sensi dell Are. ...

dello Stauto sociale, nella gualits, il comparente signor ...,

i/ guale

DICHTIARH, CONSTH £ FA CONSTHTHRE

che:

- /lapresente Assemblea & stata reqolarmente comoca-
2a, secondo guanto prescrive LAt ... dello Statuto
Sociale, con le Sequenti modalita ... (precisazion);

- Sono present’ Tutts 3// Iseritti all associazione
leventuale presenza di wlteriori orgam sociali);

- pertapto la predetta Assemblea, reqolarmente como-
cata, & validamente costituila, anche per la presenza
di Zutdi g/l organi del/ associazione che si dichiarano
sutficientemente informati sugli argomenti, ed idonea
a deliberare sugll argomenti posti al/ ‘ordine del glorno.

Prende /a parola il Presideste, il ouale ricorda ai presen-

¢ che l'associazione svolge anche un'adivitd di impre-

sa funzionale ad assicurare la rugliore definizione degli

Scopi altrwstici cui é deputata e che lo strumento che

Meﬁ/fo Si confa alle prospettive peréega/‘z‘e & / ‘/‘mpreéa
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Sociale. In particolare, anche al fne di consentire un
contenmento dei costi di gestione /a strutiura sottesa
a/l'impresa sociale dovrebbe essere ouella di una societd
a responsabilita lirntada.

Prelirvnarmente i/ Presidente espone a// 'Assemblea come
la trasformazione in wun ‘/‘Mpreéa sSociale nelle vesti di
Sociela a responsabilita lirntada comportds la perdita de/-
la gualifica di ON.LUS.; all uopo sottolinea come, a
sSensi dell'art. 10, letd. £, d./95. n. 460/97 Sia stalo de-
voluto, sentito / ‘organ/’Smo di controllo di cui all w.
3, Comma 190, /. 23 dicembre 1996, 5. 662, i/ palrimonio
del/'associazione lirntatamente allincremento PALrimo—
niale realizzato nei periodi c/‘/m/aoéz‘a in cui 'ente aveva
Frunto della gualiica di ON.L.US.

Z/ Presidente richiama /a relazione di stima de/ dotor ...
ISCrtto nel Keg'stro del Kevisori leqali della Provincia di ...
al n. ... indata ..., gurdda innanzi alla Cancelleria de/ Tribe-
nale di Koma in data ..., state verbale ». ..., redatta ai Sen—

... (sottoscrizion marg/na// @ Sensi dell'at. s, n. 12, /. not)

si del combinalo disposto degli art?. 2500 octies, 2500
Zer e 2445 c.c. sulla base del valori aduali deg/i elementi
de//'attivo e del passive del patrimonio dell'associazione,
& netto della devoluzione di cui all ' ard. 10, letd. £, d./gs.
h. 460/ 9%y come Sopra indicalo, a/ Are di Assare i/ capi-
Zale della societa riswltante dalla ¢rasformazione. Detla

relazione contiene la descrizione dei benly /! indicazione dei
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criteri di valutazione adotdadi e /'aldestazione che il loro
valore & almeno pari a guello ad essi altribuito a A
del/a deterrinazione del capitale sociale. Tale relazione si
alleqa af preserte atto sotto la lettera” A Sulla base di
lale relazione, anche af Ane di contenere | costi di gestio-
ne, i/ capitale della societa risultante dalla Zrastorra-
Zione verra fssato ad euro ... (impordo inferiore a guello
stabilito dall art. 2327 c.c., ma comungie superiore ad
elro 10.000 @ Sensi dell'art. 2443, . 4, c.c) e la parte
eccedente i/ capitale verrd appostata dllavoce " Kiserva da
trastormazione’ del/ Palrimono rnetto della societa, per
costituirne componernte patrimoniale.

I/ capitale sara coperto con il netlo palrimonale ri-
sultate dalla relazione di stima ga allegata al presente
alto e, pertaito, non Sono necessari wllerior: versarenti
da parte del soci. Ai sensi del/ ‘@ 6 d/gs. n. 155/06
dell'art. 2442 c.c., essendo i/ patrimonio superiore a etro
20.000 (Ventinila), dal rmomento del/ scrizione nell ‘c;p—-
posita sezione de/ Keqstro delle imprese, delle obb/iga-
Zion assunte risSponderd soltanto /a societa con i/ suo
PArimonio; ove in ConsSequenza di perdite il padrimonio
dirinuisca di oftre wun terzo rispetto all ‘/‘Mporz‘o di euro
20.000 (ventinila), delle 055/{9622/017/ assunte risponde-
ranno personalmente e Solida/mente anche coloro che

abbiano aﬁ/Z‘o Ih home e per conto del/ ‘/‘Mpreéa.
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I/ Presidente espone all' Assemblea che I'Art. .. dello
Statwto sociale consente i/ recesso a/ej// associati che
non acconsentans alla trastormazione dell associazione
da comumcarsi con le Sequent; modalita ... precfsaz/‘on/)
ed @ sequenti efF#elt ... ( prec/‘saz/on/>, conformemente a
guarto previsto dall'@t. 2500 ter ¢ .

T/ Presidente dé alto all Assemblea che, a sensi dell art.
2498 c.c., la societa rsultade dalla trastormazione
conserva i dirittdi e 3// 055/{9/7/‘ e proseqgute 1h 2utds i rap-
porti anche processuali inerenti all ‘associazione non ri-
conosciuta che effettua la trastormazione, essendovi
continuita di palrimonio. La trasformazione, in deroga
dl'art. 2500 c.c., @ Sensi dell'wd. 2500 novies c.c.,
a'ra effetto dallo spirare de/ Zerrine di sessanta gorm
decorrenti dall'iscrizione de/ presente atto nel Ke egistro
delle Imprese di Koma, non essendovi adempimenti pub-
blicitari per la cessazione dell’associazione non ricono-
sScicta; nel Lernrine indicato | creditor: dell associazione
POl ranno proporre opposiZione alla trasforrazione e ove
Venisse accolta si propone che ... C /Orec/\faz/on/)

InFine i/ Presidente, ai sensi del/ ‘a. 472 dpr. 25 dicen-
bre 2000, /. 445 — Testo Umco in maderia di docurien—
taZione amrnn'STraliva, consgpevole e resSo edotlo delle
responsabilita anche pendali per il caso di dichiarazion

False, reticent; o fuorianti, in particolare a Sensi degli
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W, 3 e 24 del medesimo Testo Unico, essendo /'asso—
ciaZione costitwita in dala anteriore a/ I° 3enna/o 2004,
dichiara che lo Statuto dell’ associazione non contiene
diviets di ¢rasformazione y né norme peca/farf di devoluzio-
ne dei beni dell'ente e che |'associazione non ha ricevido
cont'ribeds paéé//c/‘, né liberalita o oblazion del/ paéé/f—
co; inoltre, ai Sensi dell'ard. 223 octies disp. att. c.c., /a
rasformazione nhon comporta distrazione di fond/ o va-
lori creati con contribudi di terzi o invirda di particolar
regi v Ascali di aﬂe\/o/az/one, che non Siano cOmpai/é//f
con / ‘/‘Mpre\Scz sSociale rswltante dalla lrasformazione, e
che non sussistono fondi creadi in virda di particolar
regl‘/r// Ascali di age\/o/az/one per 1 gaa// debbano essere
versale /e reladive /'Mpoéz‘e.
lo Statuto sociale della societa riswllante dalla Zra-
Stormazione rispetta le indicazion contentite neg// ar?.
10 e li d./gs. n. 155,/ 06.
Z/ Presidente, ?a/nc//, imvita 'Assemblea a deliberare
sull ordine de/ gorno.
Indi accerta e dichiara, ed io Zrascrivo, che / ‘14558/)7"
blea, dopo ampio didattito, con votazione espressa a
rezzo di ., all wnanirnta

DELTBERA
D i approvare la trastormazione del/ ‘associazione non

riconosciwta” Alfa ONLUS." in una societs a respon-—
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sabilita lirntada con la denorinazione” .. s.r./. - impresa
Sociale’y ai sensi e per g/i ef¥etti degli artt. 2500 octies
e 1322 C.C.

La societa ha Sede nel Comune di Koma, precisandosi, a
soli Ani della dichiarazione di cui all'ard. W Zer disp. att.
c.c.,che lindirizzo ove & altualmente & collocata la Sede
Sociale é via ... r. ...

La societa ha per oqgetto /e Sequent altivita nel settore
del/ assistenza a pict deboli e precisamente ... (preci-
Sazione del campo di ativita conformemente all wd. 2
d/gs. n. 155/ 06).

£ssa, al Sensi del/ '@, 3 o’./35. r. 155/ 06 non ha scopo di
lucro e destina 3// il e 3//‘ avanzi di gestione allo 5\/0/3/‘—-
mento dell ativite statidaria, come gui indicata, o ad in-
cremento del padrimonio; é vieddla la distribuzione, anc he
in forma indiretta, di wiili e avanzi di geStione, Comungte
denorinadi, nonché fondi e riserve in favore di amriini -
stradori, soci, partecipanti, la/oralori o collaboradori.

S/ conSidera distribuzione indiretda di wdili:

.. (sottoscrizion marg/na// @ Sensi dell'at. S, n. 12, /. not)

@ la Corresponsione ag/f amrumStralor: di compens:
5aper/or/ a ?ae/// /Qre\//lsz‘/ nelle /‘M/Qre\Se che operano
nei medesiny o czna/og/?/‘ Setlori e condizioni, salvo
Ccomprovate eSzgenZe allinent’ alla necessita di ac;a/—
Sire Specifiche compelenze ed, in ogn caso, con un

incremento massimo del 20% (vents per Cenz‘o>)'
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b la corresponsione a lavordori subordinadi o awtono-
r di retribuzion o Compens: SuUperior a ?ae/// previ-
S¢ dai contratd’ o accord’ collettivi per le medesire
faa//-ﬁ’ che, sao comprovate eSigenze altinent: alla
necessita di acgwls/re Specifiche professionalitd;

e) la resunerazione degli strument; fnanziari diversi
dalle azion o ?L{ofe, a 50&9@{{/ divers: dalle banc he
e dagli intermediari finanziari aclorizzati, superiori di
cingue punti percentuali al tasso wutficiale di riferi-
rento
- .. (et/enfé{a/e indicazione del Zernine di durala della

Sociela o previsione di wna durdala indelerrunata
opplre neSsuna indicazione del terrine di derada.

I/ primo eSercizio Sociale si chicderd il 31 dicembre ...

I/ ac;p/ia/e della societd & Assato in euro ... () confor—

memente a ?L{anz‘o risulta dalla perizia di stima redatta

da/ dot?. .., scelto dalle partdi, e 5/& a//egczz‘a a/ presente

o, e a norma dell ard. 2500 octies c.c., non risultando

diverso accordo, viene suddiviso in ?L(oz‘e agaa/i ed asse-

gralo a soci nella medesima risura e perdanto i/ capitale

Sociale risulta cosi suddiviso:

— a Primo per una gusta di nomindli euro ... () pari af
257 ( \/enf/‘c/nfae per Ce,nz‘o> de/ cc;piz‘a/e 50c/cz/e,)'

- a Secondo per wna ?aoz‘a di norinali ewro ... (..) par

a 28% ( \/enz‘/c/nfae per cento) del/ cc;pz‘z‘a/e sociale
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~ a Terzo per wuna guota di nomindli ecro ... (. pari af
25% (venticingue per cento) del capitale sociale;
- a Quarto per wna gusta di nominali euro ... (..) pari a/
25% (venticingue per cento) del capitale socidle.
I/ capitale sociale, pertanto, risulta interamente sotto-
Scritto e versato.
La societa sara reﬂo/az‘a dalle norme contentite nel pre-
Sente atlo e dalle norme relative al Funzionamento della
Sociela, Vi CompreSe fae//e concernent | arninstra—
Zione e /a rappresentanza che di Sequito Si Crascrivono:
- /la societa sara retla da wun organo amsunStrativo
cosi composto ... (precisazion ed wlteriori norme di
Funzionamento).
Protl amrinSCradori Sono nosthddi i Sighoti ... Che accet -
lano dichiarando di possedere i regeisiti d onorabilita, pro-
Fessionalita ed indipendenza di ceu all at. s d/g5. n. 155/ 06,
ed all'art. ... delle norme di Funzionamento e Precisanmerte: ...
.. (Previsione del compenso rel rispetto di guanto previ-
sto dall'art. 3, Secondo comma, lett. &, d,/gs. f. 155/0(,,>)‘
Al sensi dell'ard. ¢ a’./gs, n. 185/ 06 le modalita di arirvs-—
Sione ed esc/usione, in ?L(eSZ‘ wltinmo caso anche ai Sensi
dell'@?. 2466, Lerzo comma, c.C., dei soci Sono regola-
Ze nel modo che segue. ... (precisazion nel rispetto de/
PrHAcipio di non discrisuinazione, compddibilmente con la

forma guridica della s.r./ .
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Incaso di diniego di amrnssione o di esclusione del/ i stan—
Ze o de/ socio pud essere inestita / 'Assemblea dei soci
per deliberare al riguardo.

Al sensi del!'ard. I o/./35. n. 155/ 06y nel caso di supera-
mento dei lirnds indicats rel Primo Comma del! art. 2435
bis c.c. Hdotd' della meta, S dovra prowedere alla norina
di wn Sindaco, che vigli sull' osservanza della /eqge e de/-
lo Stalito e sul rispetto del princip/ di corretta amrv-
nistrazione, swll/ ‘adegaaz‘ezza de// assetto organzzativo,
amrunStradivo e contabile. I/ sSindaco esercita anche
compits di Mon/‘z‘orajgl‘o del/ osservanza delle Fnalité so-
ciali da parte del/ ‘/M/?resa, aedo particolare riguardo alle
disposizion di cui agli art?. 2, 3, 4, 6, §, 9,10, 12 e 14 d./g5.
n. 188/ 06. De/ Mon/‘z‘oraﬁgz‘o deve essere data riswu/tanza
in Sede di redazione del bilancio sociale di cui all’ @ 10,
Secondo comma. I/ Sindaco potra in ?aa/sfa\sf rmomen—
Zo procedere ad alti di ispezione e di controllo; a Zale
Ane, pudS Cliedere ag// amrunStratori notizie, anche Con
riferimento & gruppi di imprese sociall, sull ‘andamento
delle cperazion o su deterrinadi affari. Nel caso in cui
/ ‘/mpresa Sociale Superi per dite esSercizi consecudivi
dute del lirudi indicadl nel/ /9/*/‘/)70 comma dell/ ‘CZI“Z‘. 2435 &S
c.c., il controllo contabile sara esercitato da wuno o pret
reVisSor 1Scrtdi nel Ke eﬁl‘SZ‘ro del revisor: /eﬁa// del cont/

o da/ Sindaco. Nel/ caso in cet i/ controllo contabile sia
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esercitalo da/ Sindaco, eg/f deve essere iscritto all albo
dei Kevisor: /eﬁcz//‘ dei conti

Al sensi del/'art. 12 d./g5. n. 155/ 06 Sono previste le Se-
3L(enff Forme di CO/‘rn/o/g/‘Menfo de/ /avoratori e dei dest/—
nadari delle altvita ... ( prec/‘sazfonf 'n ordine ai meccan -
S, Vi compres’ / informazione, la consultazione o la
parlecipazione, mediapte 1 yaa/i lavoratori e destinalars
pOoSSono esSercitare uUn infleenza sulle decision che de-
Vono eSsere adottade nell ambito del/ ‘/‘MpreSQ, almeno in
relazione alle ?aeSZ(/on/ che incidano direttamente sclle
condizion di lavoro e sulla ?aa/fz‘d del ben e dei servizi
prodot?di o SCQM&‘Q{A)‘

Z/ Presidente dichiara di aver reso edot?di coloro che
harno ag/z‘o in nome e per conto del/ ‘associazione del
permanere della responsabilita illimitata per /e oéé/zgd—‘
Zion asswurte arteriormente alla dala di efFcacia della
presente trasformazione, salo i/ consenso dei creditor.
Spese ed imposte de/ presente atto, accessorie e dipen—
denti, sono a carico della societa.

Kichiesto, io notao Ao ricevuto il presente atlto, Scrit-
Zo da rme interamente a mano Su f’oﬁ/f gualtro per pagne
Credici intere e ?danfo della successiva. Di esSsSo, uma—
rente ag// a//egaz‘/, ho dato lettura ai comparents, i ?L(a//,
a rrua domanda, dichiaranc di approvar/o riconoscendo-

lo conforme al/ ‘e\SpreS\SdM/‘ loro volonta, e /ﬁerfahz‘o /o
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Sottoscrivono in Hre ed in margine core per /eﬁge con
me notao alle ore ... e runudi ..

. (sottoscrizione con nore e cognome di Primo)

. (sottoscrizione con nome e coghome di Secondo)

. (sottoscrizione con nome e cognome di Terzo)

. (SOfZ‘OSC/‘/Z/.ohe Con nor»e e COﬁhOM@ di @aarz‘o>
Komolo Koman', notao ( impronta de/ 5/:9///0 ex ard. 82
/. not)

Segaono d//egaff dedbitamente sottoscritds
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Motivazione

La traccia in esame non presenta particolari problemi di ordine formale. Si puo soltanto
osservare che dal punto di vista strutturale I'atto si presenta come un verbale di assemblea
di un’associazione non riconosciuta. Cio & dettato dalla precipua ragione che, a differenza
di quanto avviene nella trasformazione eterogenea da comunione di azienda, vi & pur sem-
pre un ente associativo dotato di una seppur minimale soggettivita giuridica. Conseguente-
mente sara I'assemblea stessa a deliberare la trasformazione; cido nonostante, nel caso di
specie si e ritenuto opportuno costituire in atto tutti gli associati per due ordini di ragioni:
come visto I'ente non & dotato di personalita giuridica ma solo di soggettivita giuridica e
quindi, a differenza delle ipotesi di verbale assembleare di societa di capitali, non vi & un
vero e proprio organo sociale; in secondo luogo non essendo agevole verificare la legitti-
mazione dei soggetti che rappresentano l'ente?, non essendovi alcun tipo di pubblicita le-
gale, & piu prudente far confermare dagli associati che colui il quale agisce in veste di
rappresentante dell’ente abbia effettivamente tale qualifica. Invero, nel caso di specie
I'associazione, avendo assunto la qualita di O.N.L.U.S., deve essere costituita, ai sensi
dell’art. 10 d.Igs. n. 460/97, mediante atto pubblico (e cio si & presupposto in atto) o scrit-
tura privata autenticata o registrata.

Volonta centrale dei comparenti che emerge dalla traccia € quella di trasformare I'associa-
zione in una societa a responsabilita limitata.

In prima istanza gli stessi vorrebbero mantenere lo status di O.N.L.U.S.; ma a cio osta l'art.
10, decimo comma, d.Igs. n. 460/97 il quale esclude dal novero dei soggetti che possono
acquisire lo status di O.N.L.U.S. le societa commerciali diverse da quelle cooperative. Invero
si deve osservare che, nonostante le perplessita espresse in parte teorica, una O.N.L.U.S.,
ai sensi dell’art. 17 d.Igs. n. 155/06 potrebbe assumere anche la qualifica di impresa socia-
le, ma nel caso di specie vi osta la configurazione di s.r.l. che i comparenti vogliono dare
all'impresa sociale. Pertanto la societa risultante dalla trasformazione, come consentito in
seconda istanza dalla traccia, assumera lo status di impresa sociale. Cio ovviamente sul
presupposto, cosi come analizzato ampiamente in parte teorica, che sia possibile, nono-
stante il tenore letterale dell’art. 2500 octies c.c., procedere ad una trasformazione di una
associazione non riconosciuta in una societa di capitali. Astrattamente vi sarebbe stata
un’ulteriore strada percorribile: la O.N.L.U.S. al fine di iniziare un’impresa sociale poteva
costituire una societa commerciale e detenerne il controllo e la direzione. A tale soluzione
ostava non solo la chiara volonta espressa dalla traccia, ma anche la risoluzione dell’Agen-
zia delle Entrate 30 giugno 2005 n. 83/E, la quale ha ritenuto incompatibile il possesso di
azioni o quote che non siano quelle da “investimento”.

Sempre dall’Agenzia delle Entrate (cfr. circolare n. 59/E del 31-10-07) giunge un’indicazione
fondamentale per il caso in esame: si prende in considerazione il caso di una O.N.L.U.S. che
“esce” da tale regime pur rimanendo nell’'ambito del non profit. Lart. 3, lett. k), d.p.c.m. 21
marzo 2001, n. 329, prevede che, nei casi di scioglimento delle organizzazioni non lucrative
di utilita sociale, 'Agenzia per le O.N.L.U.S. renda parere vincolante sulla devoluzione del

2 Cfr. VOL.1I, CASO 10 INTER VIVOS, Motivazione.
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loro patrimonio ai sensi dell’art. 10, primo comma, lett. f), d.lgs. n. 460/97. Ma si precisa
che nell’ipotesi in cui un ente, pur perdendo la qualifica di O.N.L.U.S., non intenda scioglier-
si, ma voglia continuare ad operare come ente privo della medesima qualifica, si ritiene che
lo stesso sia tenuto a devolvere il patrimonio, secondo i criteri indicati all’art. 10, primo
comma, lett. f), d.Igs. n. 460/97, limitatamente all’incremento patrimoniale realizzato nei
periodi d’imposta in cui I'ente aveva fruito della qualifica di O.N.L.U.S. Questo profilo ri-
entra tra le indicazione che le parti chiedono al notaio come adempimento necessario per
procedere alla trasformazione.
In definitiva, anche sulla scorta di quanto analizzato in parte teorica, si € reputato possibile
procedere alla trasformazione di un’associazione non riconosciuta, iscritta all’anagrafe
delle O.N.L.U.S., in una societa a responsabilita limitata avente ad oggetto un’impresa
sociale ai sensi del d.Igs. n. 155/06. Coerentemente benché si tratti di una trasformazione
atipica si sono reputate applicabili tutte le norme ed i principi che sottendono a tale opera-
zione straordinaria:

— il principio di continuita espresso dall’art. 2498 c.c.: conseguentemente, benché nel pa-
trimonio dell’associazione fosse presente un bene immobile non si € ritenuto necessario
inserire le menzioni urbanistiche e le altre clausole necessarie (es. allineamento catasta-
le ecc.) in quanto non vi e trasferimento immobiliare. Sebbene I'atto non debba essere
trascritto ai fini di cui all’'art. 2643 c.c., al fine di agevolare la consultazione dei registri
immobiliari e con funzione di pubblicita-notizia la trasformazione verra indicata nei regi-
stri medesimi per aggiornare la denominazione dell’ente risultante dalla trasformazione;

— e necessario allegare all’atto di trasformazione relazione giurata, che essendo la socie-
ta di arrivo una s.r.l., sara redatta ai sensi dell’art. 2465 c.c.;

— I'atto di trasformazione, ai sensi dell’art. 2500 c.c. che sebbene non espressamente ri-
chiamato & applicabile anche alla trasformazione eterogenea (e quindi anche ad una
trasformazione atipica), deve contenere le indicazione previste dalla legge per I'atto di
costituzione della s.r.l.

Sotto il profilo degli adempimenti successivi alla redazione dell’atto si puo osservare che

I'impresa sociale cosi costituita dovra richiedere, entro trenta giorni, I'iscrizione nell’ap-

posita sezione speciale del Registro delle Imprese ed all’'uopo dovra depositare per via

telematica o su supporto informatico (come previsto dall’art. 31, secondo comma, |. 24

novembre 2000, n. 340) i seguenti documenti:

a) l'atto costitutivo, lo statuto e ogni successiva modificazione;

b) un documento che rappresenti adeguatamente la situazione patrimoniale ed economi-
ca dell'impresa;

¢) il bilancio sociale redatto secondo le linee guida emanate con apposito decreto del Mi-
nistro della Solidarieta sociale, sentita I’'Agenzia per le Organizzazioni non lucrative di
utilita sociale, cosi come indicato in parte teorica. Tali ultimi due documenti dovranno
essere redatti secondo gli appositi schemi di bilancio di esercizio predisposti dall’Agen-
zia per le Organizzazioni non lucrative di utilita sociale. Tali adempimenti non sostitui-
scono, ma devono aggiungersi a quelli richiesti specificamente per ciascuna forma giu-
ridica adottata e, pertanto, nel caso di specie dovranno essere osservati gli oneri
pubblicitari per la “costituzione” di una s.r.l.
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Dalla traccia emerge che lo statuto si puo considerare come allegato. Invero all’esito del-
la riforma delle societa di capitali, che ha eliminato dalle norme dedicate alle s.r.l. il rife-
rimento allo statuto come documento separato, una certa prassi non procedere piu all’al-
legazione ma riporta per intero i patti sociali nell’atto: |la ratio ispiratrice della nuova
disciplina & quella di favorire la concertazione tra i soci circa le caratteristiche della costi-
tuenda societa, e I'inserimento nel corpo dell’atto, impedendo la dispensa dalla lettura,
condurrebbe a tale risultato con maggiore certezza. Va detto, comunque, che secondo
opinione diffusa la prassi dell’allegazione di documento separato resta legittima, anche
perché l'iperprotezione della volonta dei soci alla base della diversa interpretazione sa-
rebbe smentita dalla disciplina degli altri momenti della vita sociale: in sede di ingresso di
nuovi soci, ad esempio, o di modifica dei patti sociali, non & prevista alcuna formalizzazio-
ne, per cui ben si potrebbe, nel primo caso, fare rinvio ai patti senza alcun allegato, e nel
secondo, ai fini dell’iscrizione nel registro imprese della modifica, procedere alla normale
allegazione®. | comparenti precisano al notaio che intendono contenere il piu possibile le
spese di gestione della societa. Presumibilmente tale aspetto va coordinato con il valore
indicato nella traccia del fabbricato di cui I'associazione e proprietaria. Innanzitutto si
deve presupporre che il fabbricato non rientra nella parte di patrimonio che é stata de-
voluta ai sensi della lett. f) dell’art. 10 d.Igs. n. 460/97 e che lo stesso non sia stato ogget-
to di contributo da parte di terzi alla O.N.L.U.S. ai sensi dell’art. 223 octies disp. att. c.c.
Quest’ultima circostanza emerge chiaramente dalla traccia, atteso che risulta che lo stes-
so & stato acquistato con i contributi degli associati. Tornando all’aspetto del valore
dell'immobile si deve osservare la funzione del capitale sociale nella trasformazione. In
termini generali nella trasformazione, a differenza che nella fusione e nella scissione,
manca una disposizione simile I’art. 2503 c.c. (che attribuisce il diritto di opposizione ai
creditori sociali): conseguentemente la trasformazione non pud comportare una riduzio-
ne del capitale.

Invero, nel caso di specie I’ente trasformando non ha un capitale sociale e non e soggetto
alla relativa disciplina. Pertanto, essendo il patrimonio sociale superiore al capitale, € pos-
sibile o imputare a capitale della societa risultante dalla trasformazione I'intero patri-
monio, o imputarne solo una parte: in tale ultimo caso, la parte di patrimonio che eccede
il capitale viene imputata a riserva. Cio rileva nel caso di specie sotto un aspetto partico-
lare: ai sensi dell’art. 2477, secondo comma, c.c. nel caso in cui il capitale sociale di una
s.r.l. non sia inferiore a quello minimo stabilito per le s.p.a. (120.000 euro) & obbligatorio
nominare il collegio sindacale. Pertanto i soci possono decidere di non imputare a capi-
tale tutto il patrimonio dell’ente trasformando (che presumibilmente e pari o superiore
ad euro 150.000) ma di imputarne una parte sufficiente a coprire il capitale minimo previ-
sto per la s.r.l. (10.000 euro) e comunque ad una cifra inferiore ad euro 120.000; la parte
restante, come visto, verra imputata ad una riserva da trasformazione. Cosi facendo i soci
potranno risparmiare sui costi di gestione legati alla presenza del Sindaco. Si deve, pero,
presupporre che non ricorrano le ulteriori condizioni indicate dall’art. 2477 c.c. che deter-

3 Cfr. Il rapporto tra atto costitutivo e statuto nelle societa di capitali dopo la riforma, in VOL. I1I, CASO 9 DI-
RITTO COMMERCIALE, Parte teorica.
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minano I'insorgenza dell’obbligo di nominare il Sindaco: la societa non dovra essere tenu-
ta alla redazione del bilancio consolidato e non dovra controllare una societa obbligata
alla revisione legale dei conti. Con riferimento al presupposto di cui alla lettera c) del terzo
comma dell’art. 2477 c.c. viene in rilievo, come analizzato in parte teorica, che la norma-
tiva speciale sull’impresa sociale (art. 11 d.Igs. n. 155/06) riduce alla meta i primi due li-
miti di cui all’art. 2435 bis c.c., oltre i quali sorge I'obbligo di nomina del Sindaco.
Ricordiamo che, all’esito della I. 12 dicembre 2011, n. 183, c.d. legge di stabilita, nelle
s.r.l. il controllo legale ¢ affidato al Sindaco Unico e non piu ad un collegio sindacale. L'art.
14, tredicesimo comma, di tale legge ha, infatti, modificato in tal senso I'art. 2477 c.c. per
cui, al superamento del limite minimo del capitale per le s.p.a. & obbligatoria la nomina
del Sindaco Unico, iscritto nel Registro dei revisori legali dei conti.

323



324

Parte Teorica

1. La trasformazione da associazione in societa di capitali

Prima della riforma del 2003, la trasformazione era il cambiamento del tipo di societ3,
il passaggio da un tipo sociale ad un altro; con la riforma ¢ stata introdotta anche la
trasformazione di societa in enti non societari (e viceversa). Nella legislazione vigente
si distingue, infatti, tra trasformazione omogenea e trasformazione eterogenea:

— la trasformazione omogenea ¢ il passaggio dall’'uno all’altro tipo nell’ambito
delle societa lucrative;

— latrasformazione eterogenea ¢ il passaggio da una societa lucrativa ad un ente
causalmente diverso, cioé ad una societa non lucrativa o in un ente non societa-
rio (e viceversa).

La dottrina riconosce prevalentemente alla trasformazione la funzione di consentire

I'adattamento dell’assetto organizzativo della societa alle nuove esigenze sopravvenu-

te, evitando il duplice passaggio della liquidazione dell’ente originario e della costitu-

zione di uno nuovo tra i medesimi soggetti, con notevoli vantaggi anche di carattere
fiscale sul piano della continuita dell’attivita di impresa.

La trasformazione eterogenea da enti non societari in societa di capitali e espressa-

mente prevista dall’art. 2500 octies c.c. Alla luce del principio di continuita espressa-

mente affermato dall’art. 2498 c.c., la dottrina e la giurisprudenza affermano che la
trasformazione ha natura giuridica di mera modificazione dell’atto costitutivo.

Essa non comporta trasferimento di beni, né successione di un soggetto ad un

altro, né estinzione e costituzione di un nuovo ente. Si ha invece continuita: il sog-

getto giuridico resta lo stesso, ¢ il medesimo soggetto che muta la veste giuridica.

Sebbene possa apparire anomalo il principio di continuita deve essere affermato an-

che per le trasformazioni eterogenee. Cio vale pertanto anche per quelle ipotesi in

cui non vi & un soggetto che si trasforma (es. comunione d’azienda, che com’é noto
rappresenta soltanto una situazione di contitolarita)* Invero si ritrova la continuita
non tanto nel soggetto quanto nel patrimonio.

Dal punto di vista della disciplina, sebbene non siano espressamente richiamati, & pa-

cifico in dottrina che alla trasformazione eterogenea di associazioni in societa di capi-

tali si applicano per analogia:

— Tl'art. 2500 ter, secondo comma, c.c., con conseguente necessita di una relazione di
stima (redatta ai sensi dell’art. 2343 ovvero dell’art. 2465 c.c.);

— l'art. 2500 sexies, primo comma, c.c., con conseguente necessita del consenso dei
partecipanti all’ente che assumono responsabilita illimitata (invero il caso é
quasi di scuola data la scarsissima diffusione delle s.a.p.a per le quali sarebbe ne-
cessario il consenso del socio che assume responsabilita illimitata diventando acco-
mandatario). Per converso non dovrebbe essere applicabile I'ultimo comma dell’art.

4 Cfr. anche La trasformazione eterogenea di comunione d’azienda, in questo VOL., CASO 2, DIRITTO COM-
MERCIALE, Parte teorica.
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2500 sexies c.c., in quanto la responsabilita di cui all’art. 38, secondo comma, c.c.
consegue all’attivita effettivamente posta in essere dal singolo rappresentante e
non € connessa alla qualita di socio;

— T'art. 2500 quinquies c.c. in applicazione del generale principio di conservazione
della responsabilita illimitata per le obbligazioni sorte anteriormente alla
trasformazione, con la precisazione che in conformita dell’art. 2500 novies c.c. il
termine a cui fare riferimento e quello dell’fficacia della trasformazione e non della
esecuzione delle formalita pubblicitarie. Invero anche I'art. 2500 quinquies c.c., nel
caso di trasformazione eterogenea di associazioni riconosciute, dovrebbe essere
coordinato con I'art. 38 c.c., come sopra esposto.

Con particolare riferimento alla trasformazione eterogenea di associazioni occorre

analizzare gli effetti della trasformazione; avendo 1'associazione riconosciuta perso-

nalita e soggettivita giuridica, ed essendo titolare di un fondo comune, si verifichera:

— quanto al soggetto-associazione riconosciuta, essa continua nella nuova veste
giuridica di societa, con relativo mutamento dello scopo (da altruistico/ideale a
lucrativo); aspetto che non si riscontra, perd, nel peculiare caso di trasformazione
in impresa sociale, come meglio appresso analizzato;

— quanto al fondo comune, i beni continuano ad appartenere all’ente, cioé a costitu-
ire un patrimonio autonomo (il fondo comune diventa capitale e patrimonio so-
ciale);

— agli associati viene assegnata una quota o azioni della societa. A tale proposito,
dispone I'art. 2500 octies, terzo comma, c.c. che il capitale sociale della societa risul-
tante dalla trasformazione é diviso in parti uguali fra gli associati, salvo diverso ac-
cordo tra gli stessi. Cio in quanto nelle associazioni gli associati hanno uguali diritti
e doveri.

La trasformazione deve essere deliberata con la maggioranza richiesta dalla leg-

ge o dall’atto costitutivo per lo scioglimento anticipato. All'uopo la dottrina ritiene

che vada riconosciuto all’associato dissenziente il diritto di recesso, e cio non in
base all’art. 24 c.c., ma per effetto del generale rimedio concesso in sede di trasforma-

zione, il che consente la produzione di effetti immediati del recesso a differenza di

quanto disposto dal citato art. 24 c.c. La trasformazione puo essere esclusa dall’atto

costitutivo: invero cio non impedisce in assoluto la trasformazione, atteso che con

il consenso unanime degli associati é possibile addivenire direttamente alla trasfor-

mazione, secondo parte della dottrina; invero un’altra opinione ritiene che sia prima

necessario modificare la clausola dell’atto costitutivo, sempre all’'unanimita ovviamen-
te, e poi deliberare la trasformazione. La trasformazione, inoltre, non ¢ ammessa per
determinate categorie di associazioni, espressamente individuate dalla legislazione
speciale. Vi &, infine, una norma di chiusura che prevede che non ¢ comunque ammessa
la trasformazione per le associazioni che abbiano ricevuto contributi pubblici oppure
liberalita e oblazioni del pubblico. Occorre inoltre far riferimento, come limite legale,

anche all’art. 223 octies disp. att. c.c. il quale prevede che la trasformazione suddetta e

consentita per gli enti costituiti fino al 1 gennaio 2004 soltanto quando non comporta

distrazione, dalle originarie finalita, di fondi o valori creati con contributi di terzi o in
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virtu di particolari regimi fiscali di agevolazione. Poiché risulta di fatto impossibile ve-
rificare oggettivamente l'inesistenza delle situazioni che integrano i presupposti del
divieto, &€ opportuna, nell’atto di trasformazione, una dichiarazione sostitutiva di
atto di notorieta degli amministratori in atto in merito alla legittimita sostanzia-
le dell’'operazione. Secondo il Comitato Triveneto dei Notai non sarebbe possibile de-
liberare a maggioranza la trasformazione di un’associazione costituita anteriormente
alla riforma del diritto societario, nel caso in cui non risulti che sia intervenuta la deci-
sione unanime degli associati di non introdurre nello statuto il divieto di trasformazio-
ne. Si riscontrerebbe, diversamente opinando, un’illegittima disparita di trattamento
tra gli associati delle associazioni costituite successivamente alla novella (ai quali &
sempre consentito di esprimersi individualmente sul punto - in sede di costituzione o
accettando lo statuto al momento dell’adesione) rispetto a quelli delle associazioni co-
stituite anteriormente.

Sempre il Comitato Triveneto dei Notai affronta uno degli aspetti centrali della pre-
visione dell’art. 2500 octies c.c., anche con riferimento alla traccia in esame: I’esclusio-
ne dal novero dei soggetti che possono trasformarsi in societa di capitali delle
associazioni non riconosciute. A parere della dottrina prevalente risulta difficile (se
non impossibile) comprendere per quale motivo siano state escluse dal novero degli
enti non societari trasformabili in societa di capitali le associazioni non riconosciute, a
fronte, invece, del’'ammissione a tale operazione di enti, quali i consorzi (al riguardo in
sede di riforma il legislatore, in una norma espressa, ha sancito cio che la giurispruden-
za aveva da tempo affermato, ossia la possibilita delle trasformazioni di societa consor-
tili o consorzi in societa di capitali) o, addirittura, le comunioni di azienda, che sono
ben lungi dall’essere soggetti di diritto autonomi e distinti rispetto alle persone dei
comunisti; tali perplessita assumono caratteri ancor pit marcati dal momento che
sembra chiaro che il legislatore, nel formulare la norma in esame, non abbia considera-
to la personalita giuridica quale condizione fondamentale ai fini della presente trasfor-
mazione. Presumibilmente ove si volesse riscontrare una ratio nell’esclusione delle
associazioni non riconosciute dal novero dei soggetti che possono trasformarsi in so-
cieta di capitali, la si puo riscontrare nella volonta del legislatore di impedire che il re-
perimento dei fondi per la gestione delle imprese possa avvenire facendo ricorso alla
raccolta tra il pubblico di fondi destinati a scopi ideali, al fine di tutelare non solo I'affi-
damento di chi ha offerto contributi alla causa ideale, ma anche le imprese concorrenti.
Parte della dottrina nega la possibilita che le associazioni non riconosciute possano
ricorrere alla trasformazione eterogenea, ritenendo che debbano preventivamente
passare attraverso il riconoscimento mediante l'iscrizione nel Registro delle Persone
Giuridiche secondo il procedimento dell’art. 1 d.p.r. 10 febbraio 2000, n. 361. La moti-
vazione risiederebbe nella circostanza che solo le associazioni riconosciute sarebbero
in grado di offrire la garanzia di un’accertata consistenza patrimoniale. Ma come si e
osservato, la relazione di stima (diversificata secondo il tipo che si intende adottare) e
sempre necessaria in tutte le ipotesi in cui la struttura di arrivo e una societa di capita-
li, quindi anche per le associazioni riconosciute (ed a maggior ragione per quelle non
riconosciute) in quanto la verifica in ordine alla congruita del patrimonio dell’associa-
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zione, per il riconoscimento della personalita giuridica, e dettata per finalita diverse.
Imporre alle associazioni non riconosciute il preventivo riconoscimento della persona-
lita giuridica per consentire alle stesse la successiva trasformazione in societa di capi-
tali non sarebbe in linea con i principi di economia dei mezzi giuridici tenuti presenti
dal legislatore della Riforma.

Un’altra argomentazione contraria alla trasformabilita di associazioni non riconosciu-
te viene riscontrata nell’assenza di un sistema pubblicitario della cessazione dell’ente.
Si osserva, infatti, che la trasformazione di un’associazione non riconosciuta adempie
pienamente allo spirito ed alla norma del sistema legislativo in quanto la segnalazione
della trasformazione nel registro delle persone giuridiche consente la piena applica-
zione dell’istituto regolato dall’art. 2500 novies c.c.; aspetto che non puo essere ovvia-
mente riscontrato nel caso delle associazioni non riconosciute. Ma anche su tale aspet-
to e agevole osservare che il sistema prevede la trasformabilita di due stati privi di
un’entificazione neppure minimale e quindi del tutto alieni da qualsiasi segnalazione
in pubblici registri. Il riferimento e evidentemente ai consorzi senza attivita esterna ed
alle comunioni di azienda.

Si osserva, in definitiva che ormai la trasformazione, ad opinione della dottrina preva-
lente, rappresenta un principio di ordine generale, avendo il Legislatore della Riforma
inteso affermare come non sussista un interesse pubblico da tutelare introducendo un
divieto tale da impedire che qualsiasi organizzazione di patrimonio, di persone o co-
munque di beni possa assumere una forma giuridica diversa, liberamente ritenuta piu
idonea per I'impresa dagli aventi diritto. Tale argomentazione puo essere ricavata an-
che dalla circostanza che non pare possa porsi in dubbio la legittimita della trasforma-
zione di societa di persone in societa di persone o di societa di capitali in societa di
capitali pur non essendo state tali ipotesi testualmente previste. Ugualmente non sem-
bra potersi desumere dal sistema la necessita del rispetto di un principio di omogenei-
ta causale; principio definitivamente abbandonato dal legislatore riformante proprio
con la previsione di fattispecie trasformative particolari: da associazione in societa di
capitali, da societa cooperative a mutualita non prevalente in societa di capitali, da co-
munione di azienda in societa di capitali.

Un’ulteriore argomentazione, sulla quale si tornera in seguito, puo essere ricavata pro-
prio dalla disciplina dell'impresa sociale di cui al d.Igs. n. 155/06, che all’art. 13 preve-
de che per le organizzazioni che esercitano un’impresa sociale, la trasformazione, la fu-
sione e la scissione devono essere realizzate in modo da preservare l'assenza dello scopo
di lucro di cui all’articolo 3 dei soggetti risultanti dagli atti posti in essere, che ha I'evi-
dente vantaggio di ampliare lo spettro delle operazioni praticabili, poiché divengono
possibili tutte le trasformazioni che siano consentite come tali, ma forse anche oltre i
limiti testuali, atteso lo sbocco in societa senza scopo di lucro. Si osserva, infatti, che
proprio da tale disciplina si puo dedurre come il legislatore veda nelle societa degli
schemi organizzativi funzionalmente neutri, idonei cioé al perseguimento di attivita
tanto lucrative quanto non lucrative.

Da questo quadro emerge la legittimita di una trasformazione da associazione non
riconosciuta in societa di capitali, salvo a verificare se in tale ipotesi di trasformazio-
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ne “atipica” le maggioranze richieste siano quelle di cui all’art. 2500 octies c.c. o se, inve-
ce, non occorra il consenso unanime degli associati. Si ¢, infatti, sostenuto che le maggio-
ranze di cui all’art. 2500 octies c.c. sono state previste dal legislatore in funzione di un
favor proprio per le associazioni riconosciute. Sembra, invece, che proprio in considera-
zione di questo accertato principio di ordine generale che caratterizza la trasformazione,
anche all'ipotesi “atipica” di trasformazione da associazione non riconosciuta in
societa di capitali sia interamente applicabile il procedimento di cui all’art. 2500
octies c.c.

2. Principali differenze tra impresa sociale ed O.N.L.U.S.

In via di prima approssimazione si puo osservare che le organizzazioni non lucrative
di utilita sociale (c.d. 0.N.L.U.S.), rispetto all'impresa sociale, rappresentano un’orga-
nizzazione piu restrittiva sia nell’'oggetto sociale, sia nell’ambito delle attivita che pos-
sono essere svolte per ottenere lo scopo sociale e sia nei soggetti che possono acquisi-
re questa qualifica. In particolare le imprese di persone e di capitale non possono
diventare O.N.L.U.S. (mentre lo possono essere le cooperative sociali), mentre posso-
no essere imprese sociali. Il correlativo di tali restrizioni e rappresentato dalla possi-
bilita di far ottenere maggiori benefici fiscali alle O.N.L.U.S. rispetto alle imprese
sociali. Dal punto di vista piu strettamente giuridico, inoltre, le imprese sociali, come
si vedra meglio piu avanti, pur avendo anch’esse il vincolo nella distribuzione degli
utili possono comunque prevedere meccanismi di remunerazione di eventuali in-
vestitori finanziari, qualora il denaro venga erogato come finanziamento e non come
capitale d'impresa.

Al fine di meglio analizzare le ulteriori differenze occorre individuare i principali carat-

teri delle due figure in oggetto.

La figura dell'impresa sociale e stata introdotta con il d.lgs. 24 marzo 2006, n. 155.

Lart. 1, primo comma, del decreto riconosce la possibilita di acquisire la qualifica di

impresa sociale a tutte le organizzazioni private, ivi compresi quindi non solo gli enti del

libro I (associazioni, fondazioni, comitati), ma anche gli enti di cui al libro V del codice
civile (societa a struttura lucrativa o societa mutualistiche), che esercitano in via stabile

e principale un’attivita economica organizzata al fine della produzione o dello scambio

di beni o servizi di utilita sociale, diretta a realizzare finalita di interesse generale.

A completamento del quadro normativo relativo all'impresa sociale, I'11 aprile 2008

sono stati pubblicati quattro decreti ministeriali necessari per dare attuazione alle

norme contenute nel d.Igs. n. 155/06:

1) Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico e del Ministro della Solidarieta So-
ciale: Definizione degli atti che devono essere depositati da parte delle organizzazioni
che esercitano I'impresa sociale presso il registro delle imprese, e delle relative proce-
dure, ai sensi dell’articolo 5, comma 5, del decreto legislativo 24 marzo 2006, n. 155;

2) Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico e del Ministro della Solidarieta So-
ciale: Definizione dei criteri quantitativi e temporali per il computo della percentuale
del settanta per cento dei ricavi complessivi dell'impresa sociale ai sensi dell’articolo
2, terzo comma, del decreto legislativo 24 marzo 2006, n. 155;
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3) Decreto del Ministro della Solidarieta Sociale: Adozione delle linee guida per le ope-
razioni di trasformazione, fusione, scissione e cessione d’azienda, poste in essere da
organizzazioni che esercitano l'impresa sociale, ai sensi dell’articolo 13, secondo com-
ma, decreto legislativo 24 marzo 2006, n. 155;

4) Decreto del Ministro della Solidarieta Sociale: Adozione delle linee guida per la reda-
zione del bilancio sociale da parte dell'organizzazione che esercitano lI'impresa socia-
le, ai sensi dell’articolo 10, comma 2, del decreto legislativo 24 marzo 2006, n. 155.

Si tratta di una figura ibrida, a cavallo tra il Libro Primo e il Libro Quinto del Codice ci-
vile che, al pari di altri istituti appartenenti al terzo settore, non e dotata di autonomia
costitutiva, assumendo natura di “qualifica” da assegnare ad un ente (societa di capita-
le, associazione, ecc.) preesistente.
Particolarmente dirompente delle tradizionali qualificazioni & la circostanza che nel
caso di utilizzo di uno schema organizzativo a struttura lucrativa, si avra una socie-
ta senza scopo di lucro. Si configura, infatti, un caso di societa causalmente anomala.
Nel caso di utilizzo dello schema della cooperativa (non sociale), I'assenza di scopo lucra-
tivo in senso lato precludera la distribuzione non solo di utili ma anche di ristorni (come
gia si ritiene per le “cooperative O.N.L.U.S.” diverse da quelle sociali). L'assenza dello sco-
po di lucro e prevista dall’art. 3 d.Igs. n. 155/06, il quale prevede, tra I'altro, che I'orga-
nizzazione che esercita un’'impresa sociale deve destinare gli utili e gli avanzi di
gestione allo svolgimento dell’attivita statutaria o all'incremento del patrimonio.
A tale fine e vietata la distribuzione, anche in forma indiretta, di utili e avanzi di
gestione, comunque denominati (compresi quindi i ristorni, con riferimento alle coope-
rative), nonché fondi e riserve in favore di amministratori, soci, partecipanti, lavoratori o
collaboratori. La stessa disposizione prevede i casi in cui si presume una distribuzione
indiretta di utili (compensi particolari agli amministratori o lavoratori, remunerazione di
strumenti finanziari oltre dati limiti). Il divieto di distribuzione di riserve deve essere
esteso, cautelativamente, anche alle riserve da capitale (sopraprezzo, versamenti a fondo
perduto). Fanno eccezione, rispetto a tale disciplina, unicamente le cooperative sociali,
per le quali - analogamente a quanto avviene per I'attribuzione della qualifica di O.N.L.U.S.
- € consentita una limitata distribuzione degli utili ai soci cooperatori, e la possibile di-
stribuzione di riserve divisibili ai soci finanziatori.
Per attivita principale ai sensi dell’art. 1, primo comma, del decreto citato, si intende
quella per la quale i relativi ricavi sono superiori al settanta per cento dei ricavi com-
plessivi dell’organizzazione che esercita I'impresa sociale. L'art. 2, invece, detta un lun-
go elenco con il quale si definisce il carattere sociale, con riferimento a settori di parti-
colare rilievo collettivo in cui I'impresa dovrebbe operare la prestazione di beni e di
servizi. Sotto questo profilo vi e un’evidente affinita con l'’elencazione contenuta
nell’art. 10 d.gs. n. 460/97, il quale contiene proprio I’elencazione delle attivita che
possono formare oggetto delle organizzazioni non lucrative di utilita sociale. Sebbene,
come si osservera in seguito, non vi e perfetta coincidenza ed eguale analiticita tra le
due elencazioni.

Con riferimento all'impresa sociale, oltre al requisito dell’attivita, deve ricorrere quel-

lo della “finalita di interesse generale” per potersi configurare un’'impresa sociale.
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L'art. 2, secondo comma, d.Igs. n. 155/06 dispone che indipendentemente dall’esercizio
delle attivita di cui al primo comma, possono assumere la qualifica di impresa sociale le
organizzazioni che esercitano attivita di impresa, al fine dell'inserimento lavorativo di
soggetti che siano lavoratori svantaggiati ai sensi del Regolamento CE n. 2204/2002, o
lavoratori disabili. I suddetti lavoratori svantaggiati o disabili devono essere in misura
non inferiore al trenta per cento dei lavoratori impiegati a qualunque titolo nell'impre-
sa; la relativa situazione deve essere attestata ai sensi della normativa vigente.

Le amministrazioni pubbliche e le organizzazioni i cui atti costitutivi prevedano anche
indirettamente I'erogazione dei beni e servizi in favore dei soli soci, associati o parteci-
pi non possono acquisire la qualifica di impresa sociale. Da tale aspetto si ricava che
sono escluse le cooperative a mutualita prevalente, con espressa eccezione (ex art. 17,
terzo comma) delle cooperative sociali.

Sotto il profilo formale, a differenza delle O.N.L.U.S,, si osserva che 'organizzazione
che esercita un'impresa sociale deve essere costituita solo con atto pubblico; le
0.N.L.U.S,, invece, ai sensi dell’art. 10 d.lgs. n. 460/97 possono essere costituite an-
che con scrittura privata autenticata o registrata. L'atto costitutivo di un'impresa
sociale deve indicare, tra I'altro, il carattere sociale dell'impresa, 'oggetto sociale, I'as-
senza di scopo di lucro. La forma dell’atto pubblico non sembra richiesta, in linea gene-
rale, ai fini della validita dell’atto costitutivo, ma piuttosto quale presupposto per 'ac-
quisizione della qualifica di impresa sociale (e l'assoggettamento alla relativa
disciplina).

Gli atti costitutivi e modificativi devono essere depositati entro trenta giorni, a cura del
notaio o degli amministratori, presso il registro delle imprese (art. 5). Salva la discipli-
na della responsabilita limitata contenuta nel libro V del codice civile, nelle organizza-
zioni che esercitano un'impresa sociale il cui patrimonio € superiore a ventimila euro,
dal momento dell’iscrizione nell’apposita sezione del registro delle imprese, delle ob-
bligazioni assunte risponde soltanto I'organizzazione con il suo patrimonio (puo quin-
di ipotizzarsi, ricorrendo i suddetti requisiti, una societa in nome collettivo o un’asso-
ciazione non riconosciuta limitatamente responsabile). Tuttavia, quando risulta che, in
conseguenza di perdite, il patrimonio e diminuito di oltre un terzo rispetto all'importo
di cui al primo comma, delle obbligazioni assunte rispondono personalmente e solidal-
mente anche coloro che hanno agito in nome e per conto dell'impresa (art. 6).

Nella denominazione e obbligatorio I'uso della locuzione “impresa sociale” (art.
7, primo comma). Negli enti associativi, la nomina della maggioranza dei componenti
delle cariche sociali non puo essere riservata a soggetti esterni all'organizzazione che
esercita I'impresa sociale (art. 8, primo comma). L'atto costitutivo deve prevedere spe-
cifici requisiti di onorabilita, professionalita ed indipendenza per coloro che assumono
cariche sociali (art. 8, terzo comma).

Gli atti costitutivi devono prevedere la facolta dell’istante che dei provvedimenti di di-
niego di ammissione o di esclusione possa essere investita I'assemblea dei soci (art. 9,
secondo comma). La disposizione non implica necessariamente la struttura aperta
dell’ente, ma comporta comunque l'illiceita di pratiche discriminatorie nella fase di
ingresso o di estromissione di soci o associati.
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Ove non sia diversamente stabilito dalla legge, gli atti costitutivi devono prevedere, nel
caso del superamento di due dei limiti indicati nel primo comma dell’art. 2435 bis c.c.
ridotti della meta, la nomina di uno o piu sindaci. Nel caso in cui I'impresa sociale su-
peri per due esercizi consecutivi due dei limiti indicati nel primo comma dell’art. 2435
bis c.c,, il controllo contabile & esercitato da uno o piu revisori contabili (art. 11).

In definitiva, sembra che I'intenzione del legislatore sia stata quella di regolare il rap-
porto tra la qualifica civilistica di impresa sociale e quella tributaristica di 0.N.L.U.S,,
pur non essendo tenuto a cid da alcuna espressa previsione della I. n. 118/05. Le due
discipline, infatti, sono strettamente legate al mondo del c.d. Terzo settore. Tuttavia
non si tratta di un semplice adeguamento di statuti al fine di inserirvi i requisiti sogget-
tivi ed oggettivi per 'acquisizione della qualifica di impresa sociale, permettendo cosi
I'applicazione delle disposizioni di carattere tributario del d.Igs. n. 460/97. Diverse,
infatti, appaiono le antinomie da risolvere. A parte la difficolta di immaginare enti non
commerciali (in cui I'esercizio dell'impresa e marginale e secondario rispetto all’attivi-
ta principale) imprese sociali e, a contrariis, imprese sociali che (almeno sotto il profilo
tributario) possono avere o meno natura commerciale, si pensi, in primo luogo, alla
non perfetta coincidenza tra queste due qualifiche nel loro ambito di applicazione. Sul
piano soggettivo, infatti, si sottolinea come le societa di persone e quelle di capitali
possano accedere solo alla qualifica di impresa sociale, ma non anche a quella di
0.N.L.U.S., mentre un diverso discorso, invece, vada fatto per le cooperative, le quali,
pur ammesse sia dal d.Igs. n. 155 /06 che dal d.lgs. n. 460/97 ad ottenere le relative
qualifiche, presentano su entrambi i fronti problemi legati alla compatibilita tra lo sco-
po mutualistico e la obbligatoria assenza di qualsiasi scopo egoistico. Addirittura, sono
le stesse cooperative sociali, considerate dalla dottrina prevalente come il prodromo
dell'impresa sociale, a presentare, essendo O.N.L.U.S. ipso iure (in forza dell’art 1, otta-
vo comma, d.Igs. n. 460/97), le maggiori difficolta nel'ambito del coordinamento delle
due discipline in esame. Infine, &€ evidente la maggiore ampiezza e completezza dell’art.
2 d.gs.n. 155/06 rispetto all’art. 10, primo comma, d.lgs. n. 460/97, con riferimento ai
campi di attivita. Alla luce delle osservazioni compiute, la cumulabilita delle due
qualifiche giuridiche (impresa sociale e 0.N.L.U.S.), sia pure astrattamente possibi-
le in quanto espressamente prevista dall’art 17, primo comma, appare in concreto di
difficile attuazione. Diversa, come analizzato meglio in motivazione, & invece 'ipotesi
di trasformazione di una O.N.L.U.S. in un impresa sociale.
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Massime per la soluzione del caso

Massime notarili

TRASFORMAZIONE DI ASSOCIAZIONI

L’art. 2500 octies c.c. contempla espressamente la sola trasformazione di associazioni riconosciute in so-
cieta di capitali.

Si deve tuttavia ritenere legittima - ai sensi dell’art. 1322 c.c. - ogni ulteriore trasformazione di associazioni
riconosciute in enti diversi dalle societa di capitali, i quali ultimi possano comunque derivare dalla trasfor-
mazione di una societa di capitali.

E infatti conforme ai principi dell’ordinamento porre in essere un singolo negozio che raggiunga diretta-
mente il medesimo effetto giuridico che ¢ possibile ottenere con una serie di negozi tipici.

Cosl se un’associazione riconosciuta puo legittimamente trasformarsi in una societa di capitali e questa a
sua volta puo legittimamente trasformarsi in una societa di persone, sara altresi legittimo che una associa-
zione riconosciuta si trasformi direttamente in una societa di persone.

Le facolta di trasformazione espressamente concesse ad una associazione riconosciuta devono ritenersi
attribuite anche ad una associazione non riconosciuta, sempre ai sensi dell’art. 1322 c.c.

L’ordinamento ha infatti gia valutato positivamente, all’art. 2500 octies c.c., la possibilita di trasformare
enti privi di personalita giuridica, ovvero non soggetti ad alcuna forma di pubblicita (ad es. le comunioni di
azienda e i consorzi con attivita interna) (Orientamenti Societari del Comitato Triveneto dei Notai — mas-
sima K.A .28 - 1° pubbl. 9/08).

Massime giurisprudenziali

TRASFORMAZIONE DI ASSOCIAZIONI NON RICONOSCIUTE

Deve ritenersi lecita ed operante la clausola statutaria che consenta e regoli la trasformazione di una asso-
ciazione non riconosciuta in una societa fornita di personalita giuridica, ove cid avvenga nel rispetto dei
diritti degli associati e nella compatibilita fra lo scopo dell’associazione ed il fine proprio del tipo di societa
prescelto. (Nella specie, si discuteva se la societa per azioni “sampdoria” fosse nata dopo lo scioglimento e
la liquidazione dell’associazione medesima oppure fosse frutto di una trasformazione dell’omonima asso-
ciazione calcistica, consentita da clausola dello statuto. La S.C., enunciando quanto sopra, ha ritenuto che,
per illegittimita di detta clausola statutaria, ’ipotesi della trasformazione non poteva essere esclusa in via
di principio) (Cass. 7-3-77,n. 925, in Foro It., 1978, 1, 1442).

E ammissibile la trasformazione di un’associazione non riconosciuta in societa cooperativa a responsabilita
limitata, purché sia decisa all’unanimita dagli associati e lo scopo dell’associazione sia compatibile con quello
della societa cooperativa risultante dalla trasformazione (App. Venezia, 24-5-99, in Foro Padano,2000,1,27).

E ammissibile la trasformazione di associazione non riconosciuta in societd cooperativa a responsabilita
limitata, stante la compatibilita causale e conseguentemente strutturale dell’associazione e della societa
cooperativa (App. Roma, 6-6-92, in Riv. Not., 1993, 383).

La trasformazione di un’associazione non riconosciuta in societa in nome collettivo deve ritenersi in linea
di principio non vietata dalla legge, anche perché essa comporta un ampliamento della responsabilita dei
soci nei confronti dei creditori sociali. Pertanto, il notaio che abbia ricevuto un atto contenente una tale
trasformazione non viola I’art. 28, n. 1, 1. not. (Trib. Roma, 26-10-00, in Dir. Fall., 2002, 11, 458).

NATURA DELLA TRASFORMAZIONE
La trasformazione di una societa in un altro dei tipi previsti dalla legge non si traduce nell’estinzione del

soggetto e nella correlativa creazione di uno diverso, ma configura una vicenda meramente evolutivo-
modificativa dello stesso soggetto (Cass., sez. un., 31-10-07, n. 23019, in Giust. civ. Mass., 2007, 10).
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